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COMPOSANTES DU PROJET : |

L. Contexte relatif & la consolidation de la paix et justification du ) '
~ financement par le Fonds '

a} Contexte relatif a la consolidation de la paix :

La République Centrafricaine (RCA) connait depuis plus de deux décennies des crises
récurrentes qui ont contribué & 'affaiblissement des capacités de I'Etat, & la destruction du
tissu social et économique, et a-lextréme pauvrete des populations tant en milieu rural ;
qu'urbain. La mauvaise gouvernance, la politisation des Forces de Défense et de Sécurité, i
fa faiblesse des institutions, la dégradation des infrastructures sociales ef économigues ;

~ (routes, ponts, énergie et télecommunications), ajoutées a linegale répartiion des |
ressources et actions de - développement dans les régions, ont créé un sentiment
d'exclusion et de marginalisation fortement ressenti et exprimé, souvent de maniére
violente par les populations. La crise récente, la plus dévastatrice de par 'ampleur des
violences; est la résultante d'une accumulation de frustrations sur les plans politigue,
économique et social, liées au non-respect des accords et engagements pris lors des
processus de dialogue précédents. L'un des impacts les plus négatifs de la crise a été la
perte de capacité des institutions étatiques de sécurité, spécifiquement la police et ia
gendarmerie. Ce vide securitaire a contribué & une spirale de violences et & la paralysie du
systéme judiciaire. :

Néanmoins, la RCA est arrivée a un tournant de son histoire, marqué par la volonté de la
cemmunauté internationale de Iui fournir Pappui et l'assistance nécessaires pour sortir
enfin de ce cercle vicieux de la violence, incompatible avec les voeux de paix et de
prospérité du peuple centrafricain. Avec la réduction en pertes civiles de masse,
lachévement de la période de transition et l'élection pacifique d'un gouvernement
démocratique, la RCA a une fenétre d'opportunité pour cansolider et renforcer la paix dans
le pays. Le président Touadéra a recu le mandat des Centrafricains et le soutien de la
communauté internationale pour tourner !a page sur le passé. Dans ce contexte, le
gouvernement centrafricain a développé son Plan de Relévement et de Consolidation de
la Paix (RCPCA) qui définit les priorités nationales en termes de consolidation de la paix.

. Cet instrument garantit, au plus haut niveau politique, un engagement stratégique de la

~ RCA sur les priorités clés du gouvernement pour consolider fa paix et la stabilité & travers
ses trois piliers : (i) Restaurer la paix, la sécurité et la réconciliation ; {ii) renouveler le
Contrat Social entre I'Etat et la population ; (iii) promouvoir le relévement économique et la
relance des secteurs productifs.

Aprés ces progrés politiques importants et Famélioration des conditicns de sécurité dans le

pays, la mise en ceuvre du RCPCA est désormais fa priorite du Gouvernement. A cet

égard, les auforités ont validé la Polifique Nationaie de Seécurité, la Stratégie de la RSS, et

le Plan de Développement des Forces de Securité Intérieur (FSI), qui vise fa formation et

le recrutement d'une premiére promotion de 250 policiers et 250 gendarmes au titre de

Fannée 2017, conformément & la résolution 2301 du Conseit de sécurité qui prolonge le
~ mandat de la MINUSCA.

De plus, compie ienu des attentes au niveau national comme international, I'urgence
actuelle exige un engagement immédiat et intégré pour stabiliser la situation sécuritaire du



" pays, et ainsi fournir une aide tangible au nouveau Gouvemnement en I'appuyant dans sa
capacité & fonctionner et accélérer les réformes attendues. De ce fait, le présent projet
vise a appuyer le gouvernement dans ses efforts de renouvélement de la police et de la
gendarmerie & fravers fopérationnalisation des écoles de formation, la facilitation des-
départs & la retraite et lintégration des nouvelles recrues, ainsi que le renforcement de la

¢onfiance entre la population et la police et la gendarmerie. .

b} Etat des lieux des activités relatives a la consohdatlon de la paix actuellement en
cours et déficits & combler :

Tableau 1 - Etat des lieux des activités relatives 4 la consolidation de la paix actuellement en

cours et déficits a combler

Description des

Résultat “ou | Source de | Projets Durée des | Bucdget en
thématique visé financement majeurs projets dollars US déficits majeurs
{gouvernement ' : i combler - liés
| [ partenaire de u - programme
développement ou au
) financement
1. La sécurité et la | Engagement Réfaction, 9 Mois 1200 000USD | Le focus  du
stabifité sonf | national : construction ef financement  des
améliorées a | MISPAT/Budget équipement en éf:oles_ ‘po_n‘e sur la
fravers . je | 2017175500000 | matérisls  de erhab’m?f'o”. . des
o e ocaux. )l existe un
déploiement  de g; As/ggggg hureat, deficit majeur dans
500 nOUvelleS | o Gendamoris | UStENSHS  do s frais de gestion
recrigs  de  la cuisine gt et fonctionnement
Police af de fa matériels des éooles.
Gendarmerie. didactiques de
tésole de
" Gendarmeria, .
UE
réfection  école | Construiction 65 000USD
degendarmerie | do poste de | 1année
police et des
bureaux  de
PNUD (2015- fecole  de N
2016) : Ecoles de | Police S S
polica. 400 000USD La réhabifitation n'a
Réhabilitation | 1 année ' pas été conservée
des. salles de ' ef Jle  PNUD
cours, - reprenara ~ une
s o o
Efofde pofi:ae” gymnasivm et | 1année 250 000USD
foifettes
FPNUD- 2017 :
Ecolé de pofice Réhabilifation
dortoir, cuisine
: et réfectoire 300 6GCUSD
Ecole de
gendarmerie
Réhabilitation
phase !
UNPOL (dortoir, admin
cuisine,

i




| 2. La facilitation des

départs a Ja
retraite eof fa
gestion des
ressources
humaines  sont
sfficacement
assurées ot

contribvent 2 la
paix e & fa
cohésion sociale

3 le plan de
communication  RSS
favorise une meflleure
connalssance de fa
RSS ainsi qus fe
renforcement  de  fa
confiance enfre  les
autorifés, fes
populations et les FSI

PNUD+UNPOL
(2017)

PNUD-UNPOL
(2016-2G17)

PNUD  (2016-
2017)

réfectoire,
infirmerie)  +
équipements -

Farmation de

Formatetirs
Afelier de
validation et
familiarisation
avec fes
modules de la
formation
initiale

{dentification ef
recohstifution
des  dossiers
de fous les
personnefs  +
comité de
vérification

{HRDDP)

Achat et
installation de
matériefs, de
réseaux
informatiques
et d'un fogicie!
de gestion
compléte  des
ressoLIces
humaines

Equipements
et fournitures
au profit des

savices  de
gestion  des
ressources

humaines de fa
police ef de fa
gandarmerfe

2 ans

2ans

56000 USD

28000 USD

57000 USD

75000 USD

70000 USD

A ce jour, aucun
projet ne couvre
le développement
ef la mise en
wuvre dun Plan
de
communication
RSS.




c)

Justification du financement par I'IRF :

La gestion de la crise aciuelle s'est essentielement focalisée sur la protection des civiles,
lntervention humanitaire, le déploiement progressif des forces de maintien de la paix et le
processus de dialogue. En appui & ces approches, et compte tenue de 'évolution actuelle de la
situation en RCA, la restauration des foncticns de base du Gouvemement reste primordiale au
retour de fa paix et fa fin de [impunité qui regne sur tout le pays. Le gouvernement de la RCA et
les Nations-Unies ont une occasion limitée de tirer profit des progrés politiques et sécuritaires
récents. Dans ce contexte, il est impératif de soutenir le gouvernement a court terme et renforcer
ses capacités & long terme, pour briser le cycle de la violence et renforcer fa paix dans le pays.
Le projet d’Appui au renouvellement des FSf répond directement aux priorites de consolidation
de la paix contenues dans le RCPCA et constitue un cbjectif essentiel pour les autorités et
fensemble de la classe politique, dans la mesure ol cela permetira la stabifisation & court terme
du pays et de jeter les bases pour un développement durable en RCA & plus long terme.
Spécifiquement, le projet répond au besoin urgent de rétablissement du fonctionnement des
services essentiels de [Etat par la reprise des services publics dans les domaines prioritaires,
notamment la sécurite. : :

Selon la résolution du Conseil de Sécurité 2301, les Nations Unies ont un mandat révisé pour
jouer un rdle de premier plan en apporiant leur concours aux autorités centrafricaines dans
le cadre de fa réforme et du renforcement des forces de police et de gendarmerie, grace a
Pélaboration et la mise en ceuvre d’un plan de renforcement des capacités et de
développement. L'appui au renouvelement des FSI est considéré comme une urgence pour le
rétablissement des fonctions essentielles de 'Etat et la séourité pour les raisons suivantes :
> A court terme, la disponibilité ef la capacité des nouvelles recrues de la police et la
gendarmerie formées et opérationnelles, serviront d'appui a la stabilisation de la situation
sécuritaire du pays a fravers la restauration progressive d'un Etat de Dr01t et de la sécurité
~ au hiveau local, _
> A plus long terme, Iamehoratlon des capacités des FSI permettra egalement un
renforcement de la confiance enfre la population et les institutions en charge de la secunte
élement essentiel pour la consohdatlon de la paix et la réconciliation en RCA.

Plus généralement, le projet vise a amorcer un demarrage rapide et urgent des étapes de la RSS
en RCA en favorisant la création des conditions intermédiaites nécessaires & une réforme a plus
long ferme du secteur de la sécurité. Les aulres aspects ayant une influence certaine sur la
restauration de la sécurité continueront détre soutenus a travers les projets existants -

- notamment le Projet de Rétablissement de 'Administration du Territoire et le Projet conjoint

d'appui a la lutte contre les violations des Droits de 'Homme et a la relance de la Justice en
Centrafrigue — avec une coordination renforcée entre les projets durant la mise en ceuvre.

il. Objectif du soutien du Fonds et mise en ccuvre proposée
Résultats du projet, théorie de changement, activités, cibles et enchainement :
L'objectif du projet est de contribuer au renouvellement des forces de pelice et de
gendarmerie comme fondement de [a sécurité, de I'Etat de Drait, de la justice et de la paix

en RCA et d’appuyer les réformes de RSS afin de jefer les bases pour un renforcement de
la confiance entre [a population et [es autorites. :



Théorie du changement : Sf f'on contribue a la formation, a la gestion et au redépioiement'

effectif des nouvelles recrues des FSI; 81 les interventions dans le domaine de la RSS
sont communiquées de maniere transparente et cohérente, .8 on confribue & une
meilleure compréhension de fa répartition des responsabilites entre les FSI et les FACA, et
si les populations sont informés sur le role, actions et la redevabilité des forces de

sécurite, ALORS on contribuera au renforcement de la sécurite et de la confiance, et @
une meilleure implication des populations et des .autorites dans ie processus de

stahilisation de la RCA.

Quatre résultats stratégiques sont visés par ce projet et présentés ci-dessous, assortis des
détails a propos de la maniére dont le projet compte apporter les changements désirés :

Résultat 1 : La sécurité et la stabilité sont améliorées a travers le déniciement de
500 nouvelles recrues de |a Police et de [a Gendarmerie :

Le plan de développement des FSI prévoit e recrutement de 5000 nouveaux policiers et
gendarmes sur 5 ans. La premiére prometion est prévue pour 2017 et comporte 250 policiers et
250 gendarmes. Ce recrutement se fera hors du cadre du processus dintegration dex-
combattants dans les forces de défense et de sécurité intérieures.

Le PNUD a travaillé sur la réhabilitation et I'équipement des écoles de police et de gendarmerie.
UNPOL a appuyé la mise en place des cadres législatifs et réglementaires du fonctionnement
des deux écoles, de méme que Factualisation des programmes de formation et des aptitudes
pédagogiques des cadres des deux institufions. Le Ministere de [lIntérieur, de la Securite
Publique et de I'Administration du Territoire (MISPAT) a lancé la campagne de recrutement en
collaboration avec UNPOL : les examens écrits et sportifs se sont déroulés les 20 et 21 mai
2017 pour 10 370 candidats {test sportif du 22 au 27 mai pour 8 096 candidats de Bangui
et Ombela M'Poko). La fin des opérations de recrutement est prévue pour aolit 2017. Le
Gouvernement a fravers le MISPAT et [a Coordination en charge de la RSS s'est engage &
inclure dans le budget de I'Etat les salaires des nouvelles recrues & la fin de la formation {prévue
pour 7 mois et demi).
Le budget de fonctionnement des deux écoles, demeure cependant un enjeu pour le
gouvemement, qui compte sur le soutien de ses partenaires infemationaux. Un appui au
foncionnement des écoles et foumitures individueiles des éleves est nécessaire pour réussir fes
premiers recrutements, ce qui va rétablir un systeme a l'arrét (deriers recrutements en 2010 4 la
~ police et en 2011 3 la gendarmerie) et mettra les bases des procédures de choix non liges au
favoritisme et népolisme gui ont prévalu jusqu'ici. ‘

Produit 1.1 La formation de la premiére promotion des éleves dans les eco.'es te pohce
et de gendarmerie est appuyée. :

I s’agit de soutenir la prise en charge des éléves lors de leur formation. Plus
spécifiqguement, les couts du déroulement du régime d'internat et les besoins des recrues
pendant |z vie a 'éccle seront pris en charge.

Environ 28% des candidats sont des femmes. La partie naticnale a été sensibilisée et elle
a émis son accord pour tenir compte d’'une représentativité des préfeciures administratives

at du genre lors de la sélection finale des candidats. Sur décision du Comité Mixte -

(Gouvernement-MINUSCA-PNUD), enviren 23% de femmes seront recruiges. Dans cetie
perspective, le projet prévoit un paquetage spécifique pour ces dermiéres. Par ailleurs,



Péquipe d’encadrement et de formation comprend plus de 10% de femmes &fin de mieux

prendre en compte les besoins spécifiques des nouvelles recrues de sexe féminin. Ces

femmes formatrices seront appuyées a fravers un systéme de mentorat tout le Iong de la
formatlon

Activités : -

1. Assurer la couverture des frais du régime d'internat des recrues pour une promotlon

2. Doter les recrues d'un pagquetage d’eqmpemen’fs individuel pour les différentes activiles de la
formation en tenant compte des besoins specifiques des recrues de sexe féminin.

"~ 3. Assurer lappui des experts externes dans les matiéres clés de laformation initiale.

4. Visibilité {cérémonies d’ouverture de la formation et de graduation de chaque promotion).

Produit 1.2 : La formation mma!e au sein des écoles est modemisée et sysfemattsee

Le projet modernisera la formation dans les écoles de police et de. gendarmerie en
etablissant des plans de formations et instituant des réferentielles de formation ce qui
consfituera la base pour lintégration de nouveaux modules dans les curricula, dont
notamment le module sur le Genre a tous les niveaux de formation. De plus, il évaluera et
fera le bilan de la formation des nouvelles recrues et renforcera les capacités des
formateurs et des membres de l'adminisiration des écoles afin d'améliorer leurs
performances pour les prochaines’ formatlons En plus, le projet appuiera la productlon de
supporis pédagogigues.

Au moins seize heures de cours sur les VBG et [a sensibilisation sur le genre sont prévues
pour cette premiére promotion, en dehors des cours sur les techniques d'investigations, le
controle des foules, f'usage de la force, la police de proximité et autres matieres
essentielles de sécurité publique. De méme, il est prévu [lntegration des grandes
préoccupations (droits humains, protection de Fenfance, efc.) dans les programmes de
formation y compris dans le développement des curricula de la fermation iniiale.

Activités

1. Concevoir des plans et des référentiels de formation

2. Organiser un atelier de validation des plans et des référentiels de formation

3. Crganiser des ateliers d'évaluation et de perfectionnement des formateurs de conception &t
de validation des curricula de formaticn.

4 'Editer des supporis pédagogigues pour accompagner les personnels.formés.

Résultat 2 : La facilitation des départs 3 la retraite et la gestion des ressources
humaines sont efficacement assurées et contrlbuent la paix et 3 la cohésion
sociale.

Les crises successives ayant entrainé une aifriion des effectifs conjuguées aux difficuliés
d'organiser des recrufements, ont amené les autorites a, non seulement, maintenir le personnel
au-dela des ages requis pour les départs a la retraite, mais également a faire appel a d'anciens
officiers déja admis & la refraite, afin d’assurer la continuité du service. En conséquence, on
constate le vieilissement avancé des FSI comme indique a travers la vérification des effectiis
exécutée avec lappui du PNUD et de UNPOL. Face & cette situation, le gouvernement a accepte
de mettre en place un programme spécial pour le départ a la retraite de fagon imminente
denviron 500 policiers et gendarmes dont 287 policiers (conformément & [lAréte N°



D08/MISPAT du 26 AVRIL 2017),163 gendarmes® dont la fiste est en cours d'elaboration et une
* ¢inquantaine de foncticnnaires des deux corps (en prévision Fannée prochaine). Néanmoins, les
~ arriérés des salaires de ces admis a la refraite peuvent bloguer ce départ ou risquent d’engendrer
“des manifestations (comme c'était e cas au mois de février 2017 avec les FACA et les
“gendarmes) et une opposition a ce programme.
Le projet compte leur payer un montant forfaitaire pour 6 mois de ces arriérés ce qui, d'une part,
permettra a I'Etat Centrafricain d'offrir une option de départ aux retraites et ainsi directement
faciliter lintégration des nouvelles recrues en libérant des postes. Dans le souci de perenniser les
acquis de ce projet, le gouvernement s'est engagé a inscrire sur le budget de lElat les depenses
fiées au départ & la retraite des policiers et gendarmes.

Le paiement des arriéres vise également a assurer une sécurite financiére minimum au
personnel concerné, étant donné qu'il est & prévoir un laps de temps qui pourra varier de
plusieurs mois entre le départ effectif et le premier versement effectif de leur pensaon par le
Gouvernement Centrafricain.

Dans le méme cadre, le Gouvernement Américain prévoit également un appui au paiement
d'une prime de départ a fa refraite des FACA qui équivaut au méme nombre de mois d'armérés
de salaires. Ceci permettrait d’avoir un traitement équivalent pour les forces de défense et de
securité et d’harmoniser lappui de la communauté infemationale & ces forces.

D'aufre part, des efforts importants pour identifier et enregistrer tous les personnels de la police et
de la gendarmerie & travers un appui du PNUD et UNPOL ont révélés des besoins spécifiques
dans la gestion et la modemisation des ressources humaines. Un renforcement holistique des
capacités des ressources humaines est nécessaire pour ia planification a long terme des
cariéres des fonctionnaires de police ou de gendarmerie. Il permetirait de positionner de
nouvelles compétences sur des postes qui sont toujours cccupés par des anciens qui,
théoriquernent, devraient étre & la retraite. Il permetira égalernent de faciliter la planification et le
suivi de redéploiement des personnels sur tout le territoire du pays.

Produit 2.1 : Le départ a fa refraite est facilité a fravers le paiement des arriérés de salaires
et le renforcement des mécanismes de gestion des ressources humaines,

L'intégration des nouvelles recrues ne pouvant se faire que sur la base d'une mise a la

- refraite du personnel éligible actuellement, le projet vise au travers du paiement des
arriérés de salaires a mieux gerer les départs des membres du personnel concerné ef a
anticiper et désamorcer une situation sociale potentiellement explosive. Ceci va permeitre
de faciliter la capacité financiere d’'absorption des nouvelles recrues afin de restaurer
lacces au service de police et de gendarmerie & un personnel plus jeune et ayant
beneficié de nouvelles formations au sein des écoles de police et gendarmerie. Un
systeme de gestion doit &tre intégré au niveau des setvices des ressources humaines
pour peuvoir prendre en compte aussi bien les départs a la retraite st les nouveaux
recrutements que la réorganisation at le suivi des personnels lorsqu'ils soni redéployés sur
I'ensemble du territoire du pays.

* Ce chiffre est 4 titre indicatif. Jusqu’a la date de rédaction du présent document, aucun texte officiel ne
préeise ka liste des gendarmes admis A (aire valoir leurs droits 4 la retraite, en dehors de la base de données
de Gestion des Ressources Humaines (B1), sous réserve de sa validation 4 Pissue de Paudit prévu a cet
effet.
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En ce qui concerne le paiement des arriérées de salaires, plusieurs éléments contextuels
convergent vers la pertinence de cefte approche. Premiérement, faisant suite aux résultats
de la -Revue des dépenses publigues du secteur de fla sécurité (Banque
Mondiale/MINUSCA — Janvier 2017) et daudits précédents, le Ministre des Finances a -
officiellement lancé les travaux de la mission de vérification physique des e%ements des
forces de défense et de sécurité Ie 3 mai 2017.

Les résultats attendus de ce contrdle sont: (i) maitriser et apurer les effectifs des
militaires, gendarmes et policiers encore en aclivité ainsi que leur masse salariale, (ii)
effectuer le rapprochement du fichier de la solde & la base biométrique, (iii) identifier les
-éléments. ayant atteint I'age de la retraite, (iv) identifier les retraités réhabilités, (v)
~ gonnaitre la position réelle des éléments des Forces de défense et de sécurité en stage a
Pétranger et dans les missions diplomatiques de la RCA a l'étranger. ll s aglt d’un exercice
national mené par I'lnspection Générale des Finances.

Deuxiémement, les Etats~Unis travaillent sur un projet d'incitation au départ  la retraite
des FACA ayant atteint I'age légal de la refraite. Le projet américain doit obtenir une
validation politique (« policy approval» - ce projet étant un 1o du genre) avant d'étre
présenté au Congrés pour approbation. Ceite démarche, une fois aboutie, engendrera les
- mémes atfentes au sein des forces de sécurité, qui, a plusuaurs reprises, ont deJa émis des

mécontentements par rapport & leur situation. :

Troisiémement un arrété interministériel du 23 mars 2017 a mis en place un comité de
vérification au sein du Ministére de I'Intérieur pour vérifier spécifiquement les données des
listes fournies par la police et Ia gendarmerie et ainsi s'assurer de la fi abilité des listes
_ soumises pour paiement,

Enfin, le projet s'assurera, a travers I'expérience du PNUD acquise suite a la mise en
ceuvre d'initiatives similaires (Projet des Paiements des salaires de la Police et de a
‘gendarmerie), de faire un audit de chacun des candidats identifiés pour un paiement des
arriérés sous ce projet. It est a noter que le paiement des pensions de retraite ne devient
effectif qu'en moyenne 6 a 9 mois aprés la date de départ. De ce fait, le Projst, compte
prendre en charge un minimum de 6 mois d'arriérés de salaires pour couvrir cette période
d'attente et ainsi faciliter la mise a la retraite des personnes identifiées. L'équipe de projet
 travaille de maniére étroite avec les partenaires impliqués dans cette démarche, y compris
le gouvernement pour minimiser les risques associés a cette activité et surtout pour
harmoniser les approches a travers toutes les forces de défense et de sécurité.

Activités .

1. Payer une indemnité de départ 4 la retraite (qui correspond & 6 mois d' arrtere de salaire) pour
500 personnes.

2. Auditer pour faciliter la gestion des recrutements et le développement des mécanismes des
départs 4 la retraite des personnels ; des SOPs pour réorganiser le fravall et la coordination
entie les différents Ministéres et services. '

Produit 2.2 : Les capacités des services des ressources humaines de la police et de la
gendarmerie sont renforceées pour une intégralion fransparente- et représentafive des
nouvelles recrues au sein des FSI.



Le manque de transparence et de représentativité dans la composition des FSI fait partie
des facteurs de risques liés au processus RSS. Afin de prévenir ce risque, le projet visera
également a renforcer les capacités de gestion des ressources humaines au sein de la
police et gendarmerie. Le renforcement des capacités se fera dans le cadre des nouveaux

recrutements mais ausst au niveau de la gestion de leurs affectations a travers ie pays en .

prenant en compte Féquilibre régionale et le facteur genre.

Activites : :

1. Formatlon des directeurs des ressources humaines et des chefs. des services sur la bonne
gestion des ressources humaines, natamment la transparence, notion de représentativité,
spécifiquement la prise en compte du genre au sein de la police et de ta gendarmerie.

2. Formation du personnel des intendances (inclure les gestionnaires et financiers des ecoles de

~ police ef gendarmerie poiir maitriser les colts de fonctionnement de ces écoles).

3. Programme de sensibilisation sur la nction de représentativité et la transparence dans la
gestion des ressources humaines auprés des hauts responsables du MISPAT, de la police &t
de la gendarmerie. :

Résulfat 3 : Le plan de communication RSS favorise une meilleure connaissance de.
fa RSS ainsi que le renforcement de la confiance entre les auiorités, les populations
et les FSI

Afin d'accroitre V'appropriation des plans nationaux relevant de fa RSS &t de permetire aux
réformes d'étre mieux comprises, percues et acceptées, le projet visera a élaborer et a
mettre en ceuvre un plan de communication RSS. Cela contribuera a créer une discussion:
inclusive, pour renforcer la confiance entre les autorités, les populations et les FSI dans le
- but de contribuer au contrble démocratique du secteur de sécurité et d'entamer une
véritable transition vers VEtat de Droit. Cette approche s'inscrit dans le cadre de la
Stratégie nationzle RSS adoptée le 10 mars 2017 par le Président Faustin Archange
TOUADERA. Ce document de base contient un pilier communication animé par un Point
Focal désigné par le Ministére de la Communication. Le plan de communication sera
développé en étroite collaboration avec fa Coordination Nationale RSS de la Présidence
de la République, le Ministere de la Communlcatlon et avec la partlmpatton de tous les
autres Ministéres concernés.

Produit 3.1 Les capacités de communication des acteurs étatiques en charge de la RSS,
des médias, et de la sociéte civile {y compris les groupements des femmes et les
associations des jeunes) sont renforcées.

Le but du plan de communication est d'informer les autorités nationales, les populations et
les FSI sur la RSS en RCA, tout en renforgant la confiance entre les autorités naticnales,
les populations et les FSI. Au-dela d'une meilleure visibilité du processus de la RSS, le
projet vise & créer un environnement favorable a la mise en ceuvie de la Pelitique
Nationale de Sécurite (PNS), la Stratégie Nationale de la RSS, e Plan de Développement
des FSI, y compris le redéploiement, ainsi que la gestion des retraites, des recrutements
et des intégrations au sein des FSI. A travers cette approche, ce projet permet également
une meilleure compréhension et la promotion du réle et de la participation des femmes
dans le processus de mise en ceuvre de fa RSS en RCA.

Activités



1. Elaborer et appuyer la mise en ceuvre d'un ptan de communication avec des messages ot des
outils appropriés au profit des autorités nationales, des. poputations et des FSI pour feur
permettre de mieux comprendre la RSS, ainsi que le role et ia redevahilité des FSI.

2. Faciliter des forums de communication entre les autorités nationales en charge de RSS, les
FSI, les médias et la société civile (y compris fes groupements des femmes ef les associations

 des jetnes) avec un accent particulier sur fa PNS, la Stratégie Nationale de la RSS le Plan de
" Développement des FSI, et la mise en ceuvre de laRSS en RCA

3. Organiser des formations sectorielles et conjointes pour les autorités en charge de la R3S, les
structures des FSI respansables de la Communication et des Relations Publiques, les médias,
et la société civile sur la RSS en RCA : contenu, enjeux, avantages, défis, et perspectives. .

~ Produit 3.2 : La compréhension des missions des FSI par les bénéficiaires, ainsi que la
confiance entre les autorités nationales, fes populations et fes FSI sont renforcées.

Le projet vise & renforcer la confiance entre les autorités, les populations et les FSI grace
a une meilleure visibilité et une benne compréhension de la RSS, ainsi que du réle et des

missions des FSI. ‘

Il s'agit d’activités de sensibilisation au profit des autorités, des populations et des FSI

pour vulgariser e réle et les missions des FSI comme agents d'un service public. Cela

permettra  de mieux comprendre la répartition des taches et des responsabilités enfre les

FS| et les FACA. De plus, le projet va contribuer a faciliter la collaboratlon entre les

populations et les FSI.

Activités S

1. Sensibiliser les autorités, les popuiations et les FSI sur le role et les missions des FGI a
travers le développement de messages,

2. Organiser et faciliter des séances de sensibilisation & Bangui, Bambari et Bria sur le 0le et les

_ missions des FSI

2. Sensibiliser les autorités et les populations sur le processus de la RSS en RCA avec une

implication accrue des organisations des femmes et des associations des jeunes ef en

coliaboration avec les comités [ocaux de paix et de sécurité.

'Syner'gie avec les autres projets sur financement IRF :

Le projet veillera a batir des synergies d'actions avec les différents projets du programme
de consolidation de la paix. En effet, ce projet s'aligne sur le plan de stabilisation de
Bambari élaboré par le gouvermnement de la République Centrafricaine, un modéle de
nexus, établi & la demande du Président de la République-en mars 2017 qui a pour objectif

- de faire de Bambari un modéle de restauration de Pauforité de V'Etat qui puisse étre

répliquée dans o autres wlles/reglons

C'est dans ce cadre, que ce présent projet est complémentaire au le projet Appui a la
Restauration de I'Etat & Bambari car il entend participer & la restauration des fonctions.
régaliennes de 'Etat & travers la formation et le déploiement des nouvelles recrues FS| et
la redéploiement de la police et de la gendarmerie dans le pays dont entre autresBambart.
Par ailleurs, il est possible que deux unités constituées (au moins un peloton de police et
un peloton de gendarmerie) parmi les nouvelles recrues soient envoyées a Bambari & la
fin de leur formation. Ainsi, le Ministére trouvera plus facilement les ressources humaines
pour les unités de Bambari d'une maniére durable. En plus, le fait d'étre dans une unité
constituée par des nouveaux éléments permettra de mieux conserver les acquis de fa
formation initiale, que d'étre affecté d'une maniére éparpillée avec d'anciens policiers ou
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gendarmes, ce qui aura un impact posiiif aupres de fa population, puisque le personnel
sera de meilleure qualite, plus motivé et pius performant.

Le projet contribuera également a la réduction de violence communautaire & Bambari qui
integre fout de méme le plan de stabilisation de Bambari, afin de restaurer la cohésion
sociale et retablir la confiance entre ['Etat et la population, Ceci passera par un appui au
développement d'un plan national de communication sur la Réforme du Secteur de
Sécurite et a I'amélioration de la compréhension de la population du role des forces de
sécurité et le renforcement de la confiance entre eux.

En effet, l'appui au redéploiement des forces de sécurité intérieure avec une meilleure
compréhension de leur rdle pour appliquer la loi et lutter contre limpunité, avec le
renforcement de leurs capacités institutionnelles et opérationnelles dans le cadre d'autres
projets, renforcera la confiance de la population dans la capacité de I'état & assurer sa
sécurité, ce qui réduira la violence intra et intercommunautaires.

Ce projet contribuera également a améliorer la communication sur les efforts du
gouvernement et du peuple centrafricain en matiére de médiation et de dialogue & travers
le plan de communi¢ation de la RSS.

Par ailleurs, le projet participera a l'atteinte des résultats du projet Promotion de la
participation politique et leadership de la femme dans la censolidation de la paix, d'une
part, en mettant faccent sur la participation des femmes dans 'encadrement des nouvelles
recrues dans les écoles de police et de gendarmerie et d’autre part, en appuyant le rdle et
le déploiement des femmes au sein des unités de la police et de la gendarmerie. , Dans le
cadre du renforcement des capacités des services des ressources humaines de ces deux
insfitutions, la dimensicn genre sera prise en compte a travers le recrutement des femmes
formatrices et les besoins spécifiques en matiére du genre. Ceci contribuera
inéluctablement & la promotion du leadership féminin dans les institutions étatiques du

pays.

De maniére génerale, ce projet comme les autres projets IFR sus menticnnés vise a

confribuer a la consolidation de la paix en RCA.

¢) Budget :

Tableau 2 : Budget de Pactivité du projet

. La sécurité et la stabilité sont améliorées a travers le déploiement de 500 nouvelles recrues

Résultat 1
de la Police et de la Gendarmerie.
Numére  du | Nom des produits Budget des | Categorie de | Commentaires  {par
produit produits par Enfité | dépense de I'ONU | exempie sur les types
bénéficiaire de | (voir tableau suivant | de  produit ou la
'ONU pour les catégories) | justification du budget)
Produit 1.1 La formation de la | 1191232 USD Alimentaticn
premiére prometion | = 1 promotions * = journaliére des recrues
des éléves dans les | 969750 (nourriture) pendant  fout  leur
écoles de police ot | + 211207 sejour &  lécole.
de. gendarmerie est | (paguetage) + 5000 Cérémanies
facilitée {cérémonies) + _ douveriure de la
5275 (intervenanis ' formation et de
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externes)

graduation des éléves:

Dotation des recruss i -

d'un - paguetage
d'équipements
individuel.  Paiement
des experts exteres.

Produit 1.2

au sein des écoles
est modemnisée ot
systématisée

La formation initiale

161353 USD

Ateliers de réflexion et
de conception,
recy{:Eage et évaluation
des formateurs et
édition des supports
pédagogiques.

Total RT.

1352 585 USD

Résultat 2 : La facilitation des départs & la retraite et la gestlon des ressources humaines sont

efficacement assurées et contrlbuent ala palx et ala cohesmn sociale.

Produit 2.1 Le dépat a la | 600000USD Recrutement ‘de
: retraite est facilité a | (Arrierés de lexpertise .
travers le paiement | safaires) internationale et
dune prime et le |+ 63 000 USD nationale ; financement
renforcement  des | (expertise des consultations.
mecanismes de | internationale et Paiement de 6 mois
- - gestion des | nationale) d'ariéres de salaires
ressources: pour 500 personnes
humaines qui partent a la retraite.
Produit 2.2 les capacités des | 150GOUSD Ateliers et formations.
' : services des
ressources
humaines de Ia
police et de la
gendarmerie  sont
renforcées pour une
intégration
transparente et
représentative  des |
nouvelles recrues au
sein des F3I
Total R2 678 000 USD

Résultat3 : Le

plan de communication RSS favorise une meilleure connaissance de la RSS ainsi que le
renforcement de la confiance entre les autorités, les populations et les FSI

Produit 3.1

[ Les capacités  de
communication des
autorités en charge

" lde la RSS, les

services de
Communication et
des  Relations

Publiques des FSI,
des médias, et de la
société  civile (v
compris les
groupements  des
femmes ef 6§
associations  des

50 000 USD

Ateliers et formations
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jetines) sont
renforces.

Produit 3.2 La compréhension | 200 000 USD Ateliers, campagne de
dgu role et des sensibilisation,
missions des FS| est foumitures, spots
améliorée,  tandis radio, télévision,
que la confiance oresse gerite.
entre les autorites, Banderoles,
les populations et équipements. Matériel
les FSI est audio-visuel sur I'action
renforcée des Fal pour

: famélioration de Ia
sécurité locale

Total R3 250 000 USD

Résultat 4 : La gestion du projet est efficace

Produit 4.1 L'équipe de i 473556,27USD Recrutement de
coordinaticn ast Yéquipe de
fonctionnelle coordination et materiel

didaciique et frais de
_fonctionnement,
Total R4 473 556,27 USD
TOTAL 2754 141.27 USD

Frais indirects
7%

192 782.89 USD

GRAND TOTAL

2946 931.16 USD

Tableau 3 : Budget du projet par catégories de dépense de I'ONU

1. Staff and other personnel

173 124,82

74 196,35

247 321,17

2. Supplies, Commodities, Materials

833 862,40

357 569,60

1191 232,00

3. Equipment, Vehicles, and Furniture

{(including Depreciation) 24 080,00 10320,00 34 400,00
4, Contractual services 342 547,10 146 805,90 489 353,00
5. Travel 0 0 0

6. Transters and Grants to Counterparts 420 000,00 180 000,00 600 000,00
7. General Operating and other Direct Costs 134 284,57 57 550,53 191 835,10

Sub-Total Project Costs - S 192789889 | 0 82624238 | 275414127
8. Indirect Support Costs* 134 952,62 57 836,97 192 789,89
TOTAL., L 2062 851,81 884 079,35 2 946 931,16
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En vertu des regles de PBSO, PBSO autorisera un premier transfert équivalent a 70% du budget
demandé et autorisera le paiement des 30% restants uniquement sous condition que les rapports
de projets soient envoyés a temps et acceptes par PBSO et que 80% du montant total de la
premiére tranche soit dépense.

d) Capacité des entités de FONU bénéficiaires et partenaires d’exécution :

Tableau 4 : Apergu général du financement des entités de PONU dans fe pays

ENTITE1 :PNUD _ | Principale  source | Budget annuel ; Fonds d’affectation
de financement | ordinaire en dollars | spéciale d’urgence
{gouvernement, us {ex : CAP}
: donateur, etc.) ' -
Année financiére. | PNUD USA, - PBF, Japon, | 62236 069 USD
précédente Pays-bas, GEF,
. Minusca, Unv, France -
Année financiére en | PNUD USA, PBF, Japon, | 42682 373 USD
Cours Pays-has, GEF,
Minusea, Unv, France

k. Gestion et coordination
a) Gestion du projet :

Le projet sera mis en ceuvre selon la modalité d’exécution directe (DIM) par le Bureau pays du
PNUD/RCA. Le PNUD prendra donc la pleine responsablhte de la gestion des ressources
financiéres, matéerielles et humalnes conformément a ses procédures administratives et
financiéres. :

L'équipe de projet sera mise en ceuvie par une équipe composee de:
» Coordonnateur du Programme P4 International '

> Assistant{e} administratif et financier

»> Chauffeur =

La structure d'éccompagnement et de suivi du projet sera constituée'd’experts du PNUD et de
la MINUSCA. Les .experts fravailleront en collégialité afin de donner les orientations
opérationnelles et techniques pour une mise en ceuvre efficiente et efficace du projet.

b) Gestion des risques :
Tableau 5 - Matrice de gestion des risques

Risques Probabilité Gravité de | Stratégie d’atténuation (et
{haute, Iimpact sur le | personnefunité responsable}
moyenne, projet  (haut, :
faible) moyen, faible)

Implication  faible  du | moyenne haut Flaidoyer continu, bonne

gouvernement dans la communication sur le projet

mise en csuvre du projet _

Le non-paiement des | Faible (Les | Moyen Les besoins des éléves sont

bourses aux nouvelles | représentants pratiqguement entigrement

recrue dans les éccles de | nationaux ont couverts par le projet. La bourse

police et de gendarmerie | affirmé  que {1 reste  nécessaire - seulement

par |'état les bourses lorsque les éléves partent en




population au processus
de RSS

sont  prises conge.
en  compte
dans le
budget = de
PEtat) -
Intégration et paiement des | Faible Haut Plaidoyer continu. Facilitation de
salaires des éléves des départ a la refraite pour au moins.
éleves alleger le budget du Ministere
concernant. le  paiement des
salaires de la premiére promotion.
Appui  du projet  pour les
ressources humaines afin  de
prendre en compte lintégration et
e : le déploiement des é&léves
Contestation dans  les | Haut faible Des consultations avec e
autres administrations ' Ministére des Finances
concernant fe  paiement permettront ~ d’avoir un  large
des arriérés des salaires consensus  au  sein  du
gouvemnement et via le comité de
vérification et de suivi un organe
technique  compétent  pour
superviser -Fadministration -des
paiements et le réglement des
contenfieux ™ le cas échéant.
Plaidoyer auprées du
gouvernement pour régulariser la
situation de tous les
fonctionnaires. o
La non coopération des | Moyen Haut La formation des responsables
intendances de la police et .des intendances de la police et de
de la gendarmerie et des la gendarmerie. _
Ministere des finances et Plaidoyer aupreés du
.| de la Fonction . Publigue gouvernement. -
avec les auditeurs du
projet
Résistance de la | Haute Maute Sensibilisation et transparence de

linformation sur le processus R5S

c) Suivi et dvaluation :

Sur base de sa capacité opérationnelle et son expérience de gestion des programmes en RSS, le
- PNUD va assurer une coordination globale et le suivi de la mise en ceuvre du projet. Elle agira
comme point focal pour le programme vis-a-vis des autres partenaires des Nations Unies, les
acteurs bilatéraux et le Bureau d'appui a la Consolidation de la Paix. En outre, le PNUD organisera
des réunions de comité technique afin d'assurer un suivi régulier des progrés sur chacun des
resultats du projet. Cela se fera gréce au suivi des rapports de projet, mais aussi par des visites de
terrain menées conjointement. Le PNUD va générer des rapporis biannuels narratifs et financiers a
soumettre au Bureau d'appui pour la consolidation de la paix (PBSQO) et le Bureau du Fonds



fiduciaire multipartenaire (MPTF- O) suwant le' calendrier mdrque au pomt sur les d;sposrtlons
administratives. : : :

A cet effet, un plan de suiviévaluation sera mis en place par le Secrétariat du PBF afin d'évaluer les progres
réalisés vers latteinte des résultats, identifier les éventuelles difficultés et proposer des mesures
correctives pour I'amélioration de la performance du projet. De plus, le pmjet inclut une évaluation
finale indépendante.

d) Dispositions administratives (péragraphe normalisé — ne pas supprimer)'

Le Bureau des Fonds d'affectation spéciale pluripartenaires (MPTF) du PNUD fait office d’Agent
administratif (AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, et est chargé, & ce titre, de recevoir les
contributions des donateurs, d'assurer les transferts de fonds des entités des Nations Unies bénéficiaires,
ainsi gue de la consolidation des rappotts narratifs et financiers et de la présentation de I'ensemble aux
donateurs liés au PBSO st au Fonds, En tant qu'Agent administratif, le MPTF transfére les fonds aux entités
des Nations Unies bénéficiaires sur la base du Memorandum d'accord signé par chaque entité et par le
MPTF.

Fonctions de 'Agent administratif

Au nom des organisations parficipantes, et conformément au « Protocol on the Administrative Agent for
Multi Denor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds » (2008)* (Protocole relatif a I'Agent
administratif des Fonds d'affactation spéciale pluridonateurs et des Programmes conjoints, et du Fonds du
programme des Nations Unies « Unis dans I'acfion ») — protocole approuvé par le Groupe des Nations
Unies pour le développement {GNUD) - le Bureau des Fonds d'affectaticn speciale pluripartenaires doit, en
tant qu'Agent administratif du Fonds : : '

o Débourser des fonds a lintention de chague entité des Nations Unies bénéficiaire, conformément aux
instructions du PBSO. En principe, 'Agent administratif procéde a chague versement dans un délai de
3 4 5 jours ouvrables apres avoir regu les insructions du PBSO, ainsi que le Formulaire de demande
pertinent et le Descriptif de projet signé par tous les participants concernés ; —

s Consolider les rapports namatifs et les états financiers {annuels st finals), sur la base des demandes
soumises & Agent admini stratif par les. entités des Nations Unies béneficiaires, et fournir aux
donateurs et au PBSO les rapporis d'activité consolidés;

e Procéder, dans le cadre du systéme du MPTF, & la cigture opérationnelle et financiére du projet, une
fols celui-ci déclaré officiellement achevé par 'entité des Nations Uries bénéficiaire concemée (en
joignant également le rapport narratif final, I'atat financier final certifié et le documeﬂt specrﬂant e
remboursement du solde);

Débourser des fonds & Fintention de toute entité des Nations Unies bénéficiaire, afin de couvrir tout colt
supplémentaire décidé par fe PBSO, conformément au statut et aux régles du Fonds.

Responsabilité, iransparence et rapports des entités des Nations Unies bénéficiaires
les enttés des Nations Unies bénéficiaies doivent assumer intégralement la responsabiiité
programmatique et financiére des fonds qui leur sent versés par 'Agent administratif. Ces fonds seront

gérés par chague entité conformément & son propre statut, ses propres régles, directives et procédures.

Chacung de ces entités tiendra un « grahd livre » faisant état de la reception et de la gestion des fonds qui

* Dispontble a 1" adresse suivanle ; http://\)v\‘\-'w.uﬁdg.org/docs/%85r'Protocol-on—the-ro]e-of—lhe-AA,-}{).30.2(}08.6;0(:
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lui auront £té versés par I'Agent administratif sur le budget du Fonds. Ce grand-livre, autorome pour chaque
entité, sera géré par I'entité en question conformément a ses régles, directives et procédures {y compris les
régles régissant les intéréts). Chague « grand livré » autonome sera soumis exclusivement aux procédures
d'audit internes et externes établies dans ‘e cadre du statut, des régles, des directives et procédures
applicables & 'entité des Natians Unies concernée.

Chague entit& des Nations Unies bénéficiaire fournira a FAgent administratif et au PBSO {uniquement en ce
qui concerne les rapports narrafifs, dans ce dernier cas) les éléments suivants : '

~e  Des rapports dactivité semestriels, a scumettre au plus tard le 15 juillet;
e Des rapports d'activité narratifs annuels, & soumettre au plus tard le 15 novembre;

‘e [es rapporis d'activité narratifs finaux (de fin de projet), & scumettre au plus tard dans un délai de 3
mois apres la cldture operationnelle du projet;

e Des &tats financiers annuels an date du 31 décembre et concernant les fonds versés & l'entité en
question par le Fonds, & soumettre dans un déla de 4 mois apres la fin de I'année civile (30 avril);

o [es rapports narrgtifs finals, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et & soumettre dans un délai de 4 mois {30 avril), au cours de 'année
suivant 'achevement des activités en question. Le rappert final contiendra un résumé des réalisations
et résuliats en regard des buts et objectifs du Fonds;

« Des &tats financiers finals et certifiés, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et & soumettre dans un délai de 6 mois (30 juin), au cours de I'année
suivant l'achévemant des activités en question;

o Le solde non utilisé 4 la cléture du projet devra étre reversé, et une nofification sera envoyée 4 ce sujet
au Bureau du MPTF, dans un délai de 6 mois (30 juin) au cours de 'année suivant |'achevement des
activités. : '

Propriété du matériel, des fouinitiores et autres biens

La proprigte du matériel, des fournitures et autres biens financés sur l¢ budget du Fonds sera assumée par
I'entité des Nations Unies bénéficiaire et responsable des activités. Les questions de transfert de propriété
demandé par 'enfité des Naticns Unies bénéficiaire seront déterminées conformément aux politiques et
procédures de lentité en question.

Information du public

Le PBSO et FAgent administratif veilleront & |a publication des cpérations du Fonds sur le site Internet de ce
demier {hitp://unpbf.org} et sur le site de fAgent administratif (hitp:/mptf.undp.org).
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Annexe A : Résumé de projet (& fournir au Bureau du MPTF sous format Word)

United Nations Peacebuilding prprJrl Ofice

FAST

RizH-TAKING CATALYTIC

FONDS POUR LA CONSOLIDATION DE LA PAIX

RESUME DE PROJET

t;_tti:ii'fé du projet ;.

Appui au renouvellement des Forces de Sécurité Intérieure (FSI)

PNUD

d’exécution i

MINUSCA (UNPOL, RSS):
Min. Intérieur;
Présidence {Commissicn RSS)

Bangui, Bambari, Bria

dget approuvé du projet s

294693116 USD

Date de démarrage prévue : Aoiit 2017 Date d'achévement prévue : Février

2019

Dufée du projet :

1. Apporter urr soutien au processus de mise en application des traités de paix et de dialogus
politiaue (Priorité 1)
(1.1y Réforme du secteur de la securité

Résultats::j_dt_i

Résultat 1 : La sécurité et la stabilité sont améliorées a travers le dépfoiement de 500
nouvelles recrues de la Police et de la Gendarmerie ;

Résultat 2 : La facllitation des départs a la retraite et la gestlon des ressources
humaines sont efficacement assurées et confribuent & la paix et a la cohésion sociale ;
Résultat 3 : Le plan de communication RSS favorise une meilleure connaissance de Ia
RSS ainsi que [e renforcement de la confiance entre les autorités, les populations et les
Fsl

‘Activités principales du projet.:

a) Assurer la couverture des frais du.régime d'intemat des recrues pendant les deux
promotions ; '

b} Assurer lappui des experts externes dans les matiéres clés de la farmation initiale ;

¢} Paiement des arriéres de salairss pour faciliter les départs a la retraite ;

d)  Audit pour faciiter la gestion des recrutements et le déveleppement des
mécanismes des départs ala refraite des personnels ;

e) Elaboration et appui & [a mise en ceuvre d'un plan de communication avec des
messages et des outlls utiles aux autorités nationales pour commumquer de
maniere claire sur la RSS ;

f)  Programme de sensibilisation de la population sur le rile des FSl 2 travers le

* développement des messages et organisation des activités dinformation publigue
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Annexe B - Cadre de résultats du projet IRF

Nom du pays : Républigue Centrafricaine
Dates du projet : Aout 2017- Février 2018 :
Théorie de changement pour PIRF : §I fon contribue & ka farmation, & la gestion et au redépiolement effectif des nouvelles recruss des F3I Sf ies éformes en RSS sont communiquées da mariére fransparente et
cohérente, ALORS on contribuiera & la restauration et renforcement de !a séowrité et 8 une meifleure rmphcafron des populations ef des autorités au processus de stabilisation de la RCA

Objectif du projet : Contribyer 3 la consofidation de fa paix et au rétablissement de fa sécurité & travers le renouvelfement des FSI en République Centrafricaine

| Indicateur : Niveau de Pamélioration de la situation sécuritaire .

lndtcateur de résultat 1
Niveau d'amélioration de'sécurité dans N RN T I
‘les zones. de -déploiement des 500, |- Base™ de” dorméss’ des

fecrues : ' i L dneldents sécuritaires

Description du résultat 1

La sécurité et [a stabilitt sont
améliorées a travers le déploiement de

500 policiers et gendarmes
Niveau de reference

Situation sécuritaire preearre dans les
7ones de dapl memant ’

Cible. ;i e
Niveau de sécurlte accru de 30%

7/

Produit 1.1 - .. .Indicateurde produit .11 . ‘| Rapports financiers X KX KX K| XX
tes nouvelles - recrues sont | ‘Nombre das nouvelles recrues formées. | Rappdrts d'activités -

formées dans des conditions | (hommes t femmas) ' T
adéquates et ~-disposen! de | % de nouvelles recrues indicuant les
competences requrses pour mener: bondiﬁons adéquates de formation

a bien leur mission. i

. S Nweau de reference P
Activites =~ oo ... | 1- Aucune recrue formée depuis 2010 -

1. Former 500 gendarmes et | (police) ef 2011 (Gendarmerie}
policiers nouveliement recrutés 2- Aucun cadre de formation adéquat

2. Assurer la couveriure des frais
du régime dintemat des recrues | Cible :

pendant tout leur séjour a 'école - 1Une -promotion de 250
3. Doter les recrues dun gendarmes et~ 250 ° Policiers
paguetage d'équipements formés '

individuel  pour les différentes - 2- Au meins 60% des nouvelfes
actlvités de la formation. . ~ | recrues indiquent des conditions
4, COrganiser  des  cérémcnies de formation adéquates.
d'ouverture de la formation et de

graduation des 500}

23




Produit 1.2 o
La~  formation = Initfale . est
modemrsee of systema fisée.

Actlwtes

. Organiser. atellers
S evaluation ot de perfectionnement
des’ formateurs, -de concaption et
de validation d'un curriculum.aprés
chaque promotion, :

pédagogiques: podr accompagne
les personnels formés,”

j ‘2 Cumculum révigd.

2. Edifer  des supports | -

Indicatetr de produit 1.2.1 -
1~ Plan.de formation qu1nquenna§=’ N

Niveau de referenc_:_ -
1- Aucun plan quinquennz
2- Aucun curriculum révis

- Un curncuium:révise

Plan de formation

Description du résultat 2 :

La facilitation des départs & la retraite
et la gestion des ressources humaines

' sont  efficacement  assurées et
contribuent & la paix et 3 la cohesmn_

sociale.

acilités ala refraite dans la paix.

Amélioration 'l

Indicateur de résultat 2:

gestion des ressources humaines -,
2. Nombre des policiers-at gendarmes

Niveau.de référence :

Faible niveau de transparence.
0"policier &t 0 gendarme adm
retraite :
Gible :

fransparence
500 policiers et gendarm
refraite”

i | Arrtésfdécret
1. Niveay .det transparence dans \a. dintégration i i
dang lanouv lle: ba d

et : Valoppement “des
"-mecamsmes des -départs--a" Ia

“Indicateur.de prodmt 2

r. -Aucun audit

: Clbie

“retraite des personnels

Pas de depart 3 Ia retralte depms 2010.' ‘

- 50707deparis a Iar
<o audit
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2.7 Payerles primigs de départ-dla
“retraite pour 500 personne

Produit 2,2,
Les capac:tes de
ressources huma
et de ik gendarmene
renforcées pour une:: mrégratr_un
fransparente ef représentative des
nouvelles recrues au sein des'FSl,

Activités .
1. Former les-
ressolrces humalnes et des chefs

des ressourcas - humalnes,
notamment Ia transparence, -notion
de représentalivite, spécifiguement
la prise en -compte.du genre au
sein dela police ‘et . de la
gendarmeria, . :

2. former- le” .. persohnel - des
intsnciances {en: concertation avec
fa formation ‘des géstionnaires ‘et
financiers des_ éccles de pohce et
gendarmarie). :

: :C:ble
lrecteurs ~des’

‘Niveaude référence ;..
:Oformahons depms 2010 ;

?-80% des persohnefs formes _

des services sur la bonne gestion | 7

Description du résultat 3

le plan de communication RSS
favorise une meilleure connaissance
de la RSS ainsi gue le renforcement de
la confiance enire les autorités, les
populations et les FSi.

__

Indicateur de résultat 3

Miveau - de  connaissance  des
populations sur fa RSS

Niveat de " cenfiance entre  les
populations et fes FEI

connaissance faible
2- Niveau de confiance bas

indigue une meilleure connalssance de
laR35

2-50% de la population cible Indigue
ung confiance accrue aux FSI :

Niveau de référence: 1-Niveau de |

Cible: 1:50% de la population cible

Rapport. d'évaluation 4
mi- paroours - :
Rapport - de\faﬁua fon
finale -

Produit 3.1

Document du Plan de

| Indigateur de produit 3.1.1
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iLes capacités de communication des

aidorités, des meédias, de-la .société’

 chvie {y compris:les! orgamsaffons de
-feflimes et Jos" associations  des
jeunes) sont renforcées.

Actlvltes

1. Etaborer’ dan de

communication avec des messages

et des oulils appropriés . aux.

autorités  nationales  pour.. bien
communiquer suria RSS

fernmes.: et !es associauens ‘de

- .jounes) sur-la. RSS, ainsi: que le,

rdle ef les mlssmns des FSl.
3, Organiser':. Tdes' i
sestorieliss” ét’ conjoin
" dcteurs etallques

| Cible : o
1 plan de commumcatlon _spansble

Niveau de référance : e
Aucun plan de communication

Un plan de: communication sur la RSS | communicatien. .- -
*egtélaboré etvalide R

(homme/femme)

Augun béneﬂcuaire

Commun

“Niveau de référence :

olns 100 bénéf

“Indicateur de resultat 3 1 2
Nombre- de penéficiaires formés pour | Rapports d'atel
.| -communiquer " su S

2. Organiger. des. forums i entre | (h
les autorités étatigles en charge de |
RSE; lesmédias etla souete civile’
{y compris ‘les organ:sataons de:

r la

for L

RSS

Rapports de fqr.m_ati.dﬁs:;

fravers’ {é deveoppei‘nent

] @lble oA ;mom
|+dans la zone ¢ible
Sde b

“Indicateur de produi
Nombre -~ de ¢
ensibiiisatioh-* ;

| vaeau de reference
“Augnz. campagne, da ;sensihilisa

- surle role etlesmissi

t3.2.1:

ampagnes -

of
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messages et la facilitation activités

deterrain/ - o0 .
2. organiser des activites de

sensibilisation des rautorités, des

populations- ef des FSI &' Bangui,
Bambari ef-Bria - dans I'cbjectif de
garantir ‘un~ écho naticnal et de
couvrir & ferme lensemble du
“territoire ‘en collaboration: avec les
comités lacaux de sécurité’

3. Mettre en ceuvre le plan’ de B

communication
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